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NIVELES DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS



VARIABLES ESTRATÉGICAS 
SISTEMA SUBSISTEMA VARIABLES ESTRATÉGICAS

UNH

GOBIERNO ÉTICA UNIVERSITARIA

MARCO LEGAL

GESTIÓN GESTIÓN Y PLANEACIÓN

ACADÉMICA

INVESTIGACIÓN

PROYECTO EDUCATIVO

ACREDITACIÓN Y CALIDAD

ARTICULACIÓN CON EL ENTORNO

INTERNACIONALIZACIÓN

NIVEL DE FORMACIÓN DE 

DOCENTES

INFRAESTRUCTURA INFRAESTRUCTURA



CONSTRUCCIÓN DE ESCENARIOS 

Las combinaciones de las hipótesis de estas variables son

imágenes de futuro conjeturales que dan a lugar a escenarios

posibles. El número de combinaciones se denomina el espacio

morfológico, el cual se estima multiplicando entre si el número

de hipótesis de cada variable.

La OPRE en base al trabajo interno eligió estos futuros

escenarios con sus respectivos nombres:

E1 La UNH con un nuevo desafío.

E2 Globalización pasiva para una Universidad Competente.

E3 Universidad integrada con realismo.

E4 Conocimiento e investigación para una universidad

innovadora.



N° VARIABLE INDICADOR

1 INVESTIGACIÓN Porcentaje de proyectos de investigación

publicados en revistas indexadas

2 PROYECTO EDUCATIVO

3 ACREDITACIÓN Y CALIDAD

4 ÉTICA UNIVERSITARIA Nivel de satisfacción de la comunidad

universitaria

5 ARTICULACIÓN CON EL ENTORNO

6 INFRAESTRUCTURA

Capacidad de la Tecnología e información (TI)

para apoyar el desarrollo académico y

administrativo.

N° de metros construidos área cubierta/total de

la población universitaria

7 INTERNACIONALIZACIÓN Porcentaje de movilidad de docentes y

estudiantes nacionales y extranjeros.

8 MARCO LEGAL Porcentaje de cumplimiento de las normas por

el docente, personal administrativo y alumnos.

9 GESTIÓN Y PLANEACIÓN Porcentaje de cumplimiento de los fines.
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N° VARIABLE ESTRATÉGICA COMPORTAMIENTO OPTIMO

1 INVESTIGACIÓN Aumentar en un 20% de las publicaciones actuales

2 PROYECTO EDUCATIVO

3 ACREDITACIÓN Y CALIDAD

4 ÉTICA UNIVERSITARIA Aumentar en un 20% de nivel de satisfacción de la

comunidad universitaria, con relación al año 2014

5 ARTICULACIÓN CON EL ENTORNO Que el 80% de los alumnos egresados de pregrado

sigan continuando con sus estudios de postgrado.

6 INFRAESTRUCTURA Aumentar en un 20% la capacidad tecnológica e

información (TI) para el desarrollo académico y

administrativo

7 INTERNACIONALIZACIÓN Incrementar en un 20% la movilidad de docentes y

estudiantes nacionales y extranjeros, con relación al

año 2014.

8 MARCO LEGAL Cumplir en un 100% con las normas internas de la UNH

9 GESTIÓN Y PLANEACIÓN Aumentar en un 20% con relación a cumplimiento de

fines de la UNH.

10 NIVEL DE DOCENTES Que el 80% de los docentes a D.E. y T.C. tengan el

grado académico de Doctorado
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A NIVEL DEL DOCTORADO DE LA ESCUELA DE 
POST GRADO
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Ley Nº 30220

Artículo 45. La obtención de grados y títulos se realiza de
acuerdo a las exigencias académicas que cada universidad
establezca en sus respectivas normas internas. Los
requisitos mínimos son los siguientes:

(…)

45.4 Grado de Maestro: requiere haber obtenido el grado de
Bachiller, la elaboración de una tesis o trabajo de
investigación en la especialidad respectiva, haber
aprobado los estudios de una duración mínima de dos (2)
semestres académicos con un contenido mínimo de
cuarenta y ocho (48) créditos y el dominio de un idioma
extranjero o lengua nativa.

45.5 Grado de Doctor: requiere haber obtenido el grado de
Maestro, la aprobación de los estudios respectivos con una
duración mínima de seis (6) semestres académicos, con un
contenido mínimo de sesenta y cuatro (64) créditos y de
una tesis de máxima rigurosidad académica y de carácter
original, así como el dominio de dos idiomas extranjeros,
uno de los cuales puede ser sustituido por una lengua
nativa.
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Tomado de: http://www.concienciaeco.com
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GRACIAS AMIGOS POR SU ATENCION


